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Presentacion :

a Fundacion para la Educacion en Contextos de

Multilingiiismo y Pluriculturalidad (FUNPROEIB
Andes) pone a disposicion de los jovenes estudiantes
del Programa Técnico Universitario Medio en
Etnoturismo Comunitario el Médulo 7: Patrimonio y
Museologia Turistica. El texto proporciona conceptos
sobre Patrimonio y Museologia, informacion sobre
la legislacion nacional e internacional respecto al
patrimonio y elementos para plantear la constitucion
de un museo comunitario.

El Programa se desarrolla en alianza con el PROEIB
Andes, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion y la Facultad de Arquitectura y Ciencias
del Habitat a través de la Carrera de Turismo de la
Universidad Mayor de San Simén.

Los estudiantes son jovenes indigenas provenientes
de diferentes regiones y comunidades de Bolivia. Son
avalados por sus organizaciones para ser parte del
programa y ser beneficiario de la beca otorgada por
la FUNPROEIB Andes — SAIH. La FUNPROEIB Andes
en el marco de sus acciones orientadas a los Pueblos
Indigenas y la Educacién Bilingiie e Intercultural,
promueve y garantiza el apoyo a la formacion de los
jovenes, porque considera como la tnica posibilidad
para que las comunidades indigenas puedan mejorar
su calidad de vida y ejercer sus derechos colectivos e
individuales.

Nuestro agradecimiento especial a SAIH por su
sensibilidad y apoyo a los jovenes indigenas, un sector
que requiere del apoyo para acceder a la educacion
superior y profesionalizarse.

Marcia Mandepora Chundary
DIRECTORA EJECUTIVA FUNPROEIB Andes



H oy en dia, el desplazamiento turistico por motivos
culturales es un fenémeno muy importante en la
valoracion del patrimonio, cumpliendo un rol en la
promocion de la cultura, lengua e identidad de los
pueblos, como también convirtiéndose en un factor de
desarrollo social y econémico de una sociedad.

Una de las instituciones que recupera el patrimonio
y lo preserva para las generaciones futuras son los
museos. Estos son considerados como centros que
estan al servicio de la sociedad y estin destinados a
afianzar la relacion del hombre con su patrimonio
natural y cultural.

En ese sentido, en el presente médulo revisaremos
aspectos conceptuales y normativos sobre Patrimonio
y Museologia desarrollados en las unidades 1,2y 3 y
aspectos procedimentales para la gestion de un museo
comunitario desarrollado en la unidad 4.

Introduccion




1
CONCGEPTOS
BASICOS DE

En la unidad 1 revisaremos brevemente
conceptos relacionado al patrimonio,
como ser patrimonio tangible, patrimonio
intangible, cultura, patrimonio natural,
patrimonio cultural, entre otros. Es
fundamental conocer estos conceptos
para comprender el valor de nuestra
diversidad natural y cultural.




Iniciamos la unidad con dos actividades que se detallan a
continuacion:

Actividad 1.

Realicemos una dindmica de presentacion:

a. Distribuimos tarjetas de colores a todos los
participantes.

b. Dividimos las tarjetas por la mitad. En una cara
escribimos nuestro nombre y en la otra lo que mas
les gusta de su comunidad.

c. Luego, nos presentamos en un tiempo maximo de
dos minutos.

Actividad 2.

Como segunda actividad, identifiquemos los conocimientos previos y las
expectativas que tienen respecto al moédulo. Para ello, llenemos solamente
las dos primeras columnas del siguiente recuadro, al finalizar el médulo
responderemos a la tercera pregunta ubicada en la tercera columna y
analizaremos nuestros resultados.

COLUMNA 1

COLUMNA 2 COLUMNA 3

Conocimientos
previos

Expectativas :Qué he aprendido?

¢+ Qué es patrimonio? :Qué espero

aprender?

s Qué es turismo? Considero que el
tema es importante;

si, no, ;por qué?

s Qué es turismo
comunitario?

;Cudl es la
importancia de
las leyes para el
turismo?

;Qué opino de los
museos?

¢ Qué opino de tener
un museo en mi
comunidad?



] ] | patrimonio de una nacién son todos los bienes
wie materiales (tangibles) e inmateriales (intangibles)
DBfIﬂICIﬁﬂ dB que son heredadqs por nuestros antgpasadgs en
: el transcurso del tiempo, en un espacio (territorio)

determinado.

patrimonio

El patrimonio se constituye en una fuente insustituible
de inspiracion y de identidad, pues es la herencia de
lo que fue, la esencia de lo que es y el fundamento del
mafana que deseamos heredar a nuestras generaciones
venideras.

12 : Patrimonio tangible
R Es la expresion de las culturas a través de grandes
Tlpulﬂgias realizaciones materiales que se pueden percibir
: o tocar, porque existen de modo fisico, la cual se
puede clasificar en mueble (obras de arte, objetos
religiosos, artesanales entre otros) e inmueble (lugares,
construcciones o edificaciones).

Patrimonio intangible

Esta constituido por aquella parte invisible que
reside en el espiritu mismo de las culturas, forjando
la memoria de sus antepasados, que define todos los
rasgos distintivos que caracterizan a una sociedad.

Cultura

Seglin la UNESCO la cultura puede considerarse como
“el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a

Actividad 3 una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas
Reflexione las  siguientes de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
preguntas: fundamentales al ser humano, los sistemas de valores,
a. Con qué cultura las tradiciones y las creencias” (UNESCO, 1982:43).
o grupo social se La cultura da al hombre la capacidad de reflexionar
identifica?

! . sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros
b. sCémo  explica que seres especificamente humanos, racionales, criticos
es miembro o forma y éticamente comprometidos con su sociedad.
parte de una cultura o (Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales; México,
grupo social? 1982). Puede ampliarse en la pagina web: www.unesco.org



Patrimonio histrico cultural

e Son todos los monumentos: obras arquitectdnicas,
escultura, pintura monumental, elementos vy
estructuras de cardcter arqueoldgico, inscripciones o
pinturas rupestres, cavernas y grupos de elementos.

e Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o
reunidas, cuya arquitectura es una integracion del
paisaje.

® Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas
del hombre y la naturaleza, asi como las zonas,
incluidos los lugares arqueolégicos.

e Todos estos que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia,
el arte o la ciencia.

Patrimonio cultural

Son los usos, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas junto con los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales que les son
inherentes; que las comunidades, los grupos y en algunos
casos los individuos reconozcan como parte integrante
de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural
inmaterial que se transmite de generacién en generacién

e0c0c00c0c0000000000 0

1.3.
Clasificacion del
patrimonio




es recreado constantemente por las comunidades
y grupos en funciéon a su entorno, su interaccion
con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad, contribuyendo
asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la
creatividad humana.

También se entiende por patrimonio cultural inmaterial
a todas las tradiciones y expresiones orales, incluyendo
el idioma y las lenguas indigenas, artes de espectaculo,
usos sociales, rituales y actos festivos, conocimientos,
técnicas artesanales tradicionales y usos relacionados a
la naturaleza y el universo.

Patrimonio natural

Son los monumentos naturales constituidos por
formaciones fisicas y biolégicas o por grupos de esas
formaciones, ademds de que estas se encuentren en
zonas estrictamente delimitadas que constituyan el
habitat de algunas especies animales y vegetales nativas
o en peligro de extincion.

Todos los que tengan un valor excepcional desde
el punto de vista de la ciencia, la conservacién o la
belleza natural.




Este valor puede considerarse como un concepto
ambiguo, subjetivo y cambiante, que depende de
la percepcion que se tenga del bien. Alguna vez nos
hemos preguntado ;Qué valor tiene el patrimonio?

Como el propio patrimonio, su valor depende del
contexto social e histérico en el que se analiza. Un
mismo bien puede ser apreciado de modo diferente a lo
largo del tiempo. Puede ser que, en el caso de su utilidad
funcional, evidentemente ya no sea la misma desde el
origen hasta la actualidad (un molino de viento, una mesa
de todos santos). A veces, la finalidad con la que se cre6
en el transcurso del tiempo pierde su sentido.

Valor cultural

El principal valor que tiene el patrimonio es aquello
que representa en la sociedad actual, su valor histérico
como recurso para generar identidad, prestigio y
fortalecer la cultura del pueblo.

El pasado tiene un valor fundamental y principal en
la identidad personal y colectiva, de las personas y
sociedades.

Valor estético y representativo
El valor histérico y cultural del patrimonio no es lo
Gnico apreciable. El valor estético puede suponer un
gran reclamo como elemento evocador de un brillante
pasado o como modelo artistico.

e000cccc00000c000000000
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Valor simbdlico

Es claro que el patrimonio tiene un valor por lo que
simboliza. Es decir, no conservamos el patrimonio
por él mismo, sino porque obtenemos de él distintos
beneficios: lo estudiamos, usamos e interpretamos;
nos da sentido de comunidad, profundidad histérica
e identidad cultural; y porque creemos que las
generaciones futuras veran en él significados y valores
que merecen ser conservados.

El patrimonio como poseedor de un fin en si mismo
carece de sentido, ya que el patrimonio no se beneficia
ni se perjudica si lo conservamos o dejamos que
se deteriore, sino que quienes sufren el efecto de su
conservacién o destruccion son los agentes sociales
que lo viven y le confieren un valor.

Uso y construccion social

El patrimonio es una construccién social en donde
los valores son dados por los grupos sociales en un
contexto sociocultural especifico.

La perspectiva de la construccion social del patrimonio
reconoce que los valores revisten de significado
a algunos bienes y los hacen diferentes de otros,
convirtiéndolos asi en bienes patrimoniales. Algunos
ejemplos de la construccién social del patrimonio por
medio de la asignacion de valores son cuando se dona
un objeto a un museo, cuando un inmueble o sitio se
inscribe en listas patrimoniales o cuando se toman
iniciativas comunitarias para la proteccién de bienes o
expresiones culturales.

Generador de actividades miiltiples

Muchas personas empiezan a apreciar el patrimonio
como un generador de recursos econémicos, siendo
en este aspecto también un recurso valioso, un bien
patrimonial no deja de ser un valioso atractivo turistico
como museo o recurso didactico.

9 médulo 7




Gestion del Patrimonio

Es el

conjunto de actuaciones programadas y

coordinadas con el objetivo de conseguir una
6ptima conservacion, manejo y aprovechamiento del
patrimonio.

Actividad 4.

Escribe y relate su autobiografia de acuerdo a los siguientes criterios:

a.

b.

€,

Iniciar la escritura con la siguiente frase “Hoy les voy a hablar de mi, les
voy a contar algunas de las experiencias mas importantes de mi vida’.
Incluya datos sobre su origen “su pasado y su presente” de la forma mas
amena y divertida.

Senale datos sobre sus comidas, vestimenta y lugares preferidos.

Una vez realizada la escritura de la autobiografia, responder a las siguientes
preguntas:

¢ Por qué una lengua es un patrimonio cultural intangible?

¢Cuan valioso es hablar una lengua indigena?

¢Es una lengua indigena atractiva para los turistas? Relate una experiencia.
¢ Como podemos potenciar nuestras lenguas indigenas con el Etnoturismo
comunitario?

d.

e.
f.
8.




2

LEGISLACION
INTERNACIONAL Y
NACIONAL SOBRE

En la unidad 2 abordaremos brevemente
las dreas de incidencia de la UNESCO 'y su
relacion con el patrimonio y el turismo.
Asi también, veremos el marco legal
nacional sobre el patrimonio, expresado
en la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia y en la Ley del
Patrimonio Cultural Boliviano 530.

11




2.1 UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas

iQué es la UNESCO?

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) naci6 el 16 de noviembre de
1945. Su objetivo principal es:

Contribuir a la conservacion de la paz y de la seguridad
estrechando, mediante la educacién, la ciencia y la
cultura, la colaboracion entre las naciones con el
fin de asegurar el respeto universal de la justicia, de
la ley, de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales para todos, sin distincion de raza,
de sexo, de idioma o de religion, que la Carta de
las Naciones Unidas reconoce a todos los pueblos.
(UNESCO, 1966, p. 7)

Actualmente, la UNESCO es un laboratorio de ideas que marca
estandares para establecer acuerdos a nivel mundial relativos a
los principios éticos.

La Organizacién también desempena un papel de centro de
intercambio de informacién y conocimiento.

Al mismo tiempo, ayuda a los Estados Miembros en la Actividad 5.

construccion de sus capacidades humanas e institucionales en Seriale cuantas

sus diferentes ambitos de actuacion. unidades  educativas
existen en su

En suma, la UNESCO promueve la cooperacién internacional
en materia de educacion, ciencia, cultura y comunicacion entre
sus 193 Estados Miembros, que a continuacion se detallan.

comunidad o barrio
y como estas se
relaciona  con la
comunidad.

/

Educacion
La UNESCO busca:

e Ayudar a los paises a formular politicas de educacién.

e Elaborar y difundir material sobre practicas idéneas, manuales escolares y carpetas de
formacion para docentes concebido para abarcar una amplia gama de temas, desde el
desarrollo sostenible hasta la educacién para la paz.

e Establecer nuevas normas y pautas, para la ensefianza técnica y profesional y la convalidacién
de titulos de ensefanza superior.

e Elaborar métodos para impartir educacién a personas que tienen necesidades especiales,
viven en la calle o habitan zonas donde hay conflictos o situaciones de emergencia.

* Fomentar asociaciones entre los protagonistas del sector piblico, los del sector privado y los
de las organizaciones no gubernamentales para coordinar mejor los esfuerzos y mantener el
impulso politico.

12
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Ciencia

e El enfoque ético de la UNESCO con respecto a los adelantos cientificos
se aplica también a las vastas transformaciones sociales relacionadas
con la mundializacién.

e En el dmbito de la ciencia y la tecnologfa, la Organizacién elabora
orientaciones éticas, normas e instrumentos juridicos.

e El agua y los ecosistemas son una prioridad del Sector de Ciencias
Exactas y Naturales de [a UNESCO.

N

. J
Actividad 6.
- N Identifique y elabore una lista de los recursos naturales
que existen en tu comunidad o barrio.

Cultura

e Para la UNESCO, la ética
y los derechos humanos
son preocupaciones Actividad 7.
fundamentales. La UNESCO a. Investigue que manifestaciones culturales han sido
se sitia en la vanguardia declaradas como patrimonio en Bolivia.
de la labor internacional de b. Describa las  manifestaciones  culturales  mas

R 2 : : representativas que tiene tu comunidad.
proteccion del patrimonio Np / qu p N
N Y - ¢. Nuestras lenguas indigenas son un patrimonio cultura
inmaterial, ;Qué podemos hacer para que las futuras
eneraciones las hereden?
- J 8
4 N

Comunicacion e Informacidn

e La comunicacién, la informacion y el saber son elementos del desarrollo sostenible.

e Un elemento clave de la estrategia de la UNESCO es la promocién del acceso a la
informacion y el conocimiento mediante actividades que incluyen ofrecer a las mujeres y
los jévenes la posibilidad de aprender a utilizar las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC), para el cual se elaboran y distribuyen programas informaticos
gratuitos.

e También la UNESCO colabora con empresas privadas de informatica en beneficio de todos
y promueve el concepto de “sociedades del conocimiento” y sus cuatro principios basicos:

- Libertad de expresion
- Acceso universal a la informacién y el saber
- Acceso equitativo a la educacién
- Diversidad cultural
. J

“Puesto que las guerras nacen en la mente de los hombres, es en la mente de los hombres donde deben
erigirse los baluartes de la paz” (UNESCO, 1966, p. 6).

1 3 médulo 7




2.2. Carta del turismo cultural

La interaccion dindmica entre el turismo y el
patrimonio cultural

El turismo nacional e internacional sigue siendo uno
de los medios mas importantes para el intercambio
cultural, ofreciendo una experiencia personal no sélo
acerca de lo que pervive del pasado, sino también de
la vida actual. El turismo es cada vez mas apreciado
como una fuerza positiva para la conservacién de la
naturaleza y de la cultura.

El turismo puede captar los recursos econémicos del
patrimonio y aprovecharlos para su conservacion
generando fondos educando a la comunidad e
influyendo en su politica. El turismo es un factor
esencial para muchas economias nacionales vy
regionales y puede ser un importante factor de desarrollo
cuando se gestiona adecuadamente.

Por su propia naturaleza, el turismo ha llegado a ser
un complejo fenémeno de dimensiones politicas,
economicas, sociales, culturales, educativas, biofisicas,
ecoldgicas y estéticas. Se pueden descubrir numerosas
oportunidades y posibilidades conociendo la valiosa
interaccion existente entre los deseos y expectativas
de las visitantes y de las aspiraciones y deseos de las
comunidades anfitrionas o locales.




PRINCIPIOS DE LA CARTA DE TURISMO CULTURAL: acomos, 1999)

Principio 1

Desde que el turismo nacional e internacional se ha convertido en uno de
los mas importantes vehiculos para el intercambio cultural, su conservacion
deberia proporcionar oportunidades responsables y bien gestionadas a los
integrantes de la comunidad anfitriona asi como proporcionar a los visitantes la
experimentacion y comprension inmediatas de la cultura y patrimonio de esa
comunidad.

Principio 2

La relacion entre los sitios con patrimonio y el turismo es una relacion dindmica
y puede implicar valoraciones encontradas. Esta relacion deberia gestionarse de
modo sostenible para la actual y para las futuras generaciones.

Principio 3

La planificacién de la conservacion y del turismo en los sitios con patrimonio
deberia garantizar que la experiencia del visitante le merezca la pena y le sea
satisfactoria y agradable.

Principio 4

Las comunidades anfitrionas y los pueblos indigenas deberian involucrarse en
la planificacion de la conservacion del patrimonio y en la planificacion del
turismo.

Principio 5

Las actividades del turismo y de la conservacion del patrimonio deberian
beneficiar a la comunidad anfitriona.

Principio 6

Los programas de promocion del turismo deberian proteger y ensalzar las
caracteristicas del patrimonio natural y cultural.

Actividad 8.

Ver el video de Turismo Integrado Comunitario Familiar Puka Puka disponible en:
https://correodelsur.com/videos/132_puka-puka-semilla-del-turismo-comunitario.
html 'y responder a las siguientes preguntas en grupos de 3 o 4 personas.

a.
b.

C.

s Donde esta ubicada la comunidad de Puka Puka?

¢Con qué nacioén originaria se identifica la poblacion de Puka Puka?

¢sCoémo revaloriza la poblacion de Puka Puka su patrimonio cultural y lo
promueve a través de su emprendimiento comunitario?

¢Cual es la lengua indigena que hablan los pobladores de Puka Puka? y ;Como
es promovida con el turismo comunitario?



2.3. Constitucion Politica del Estado Boliviano

En relacién a patrimonio en la presente Constitucién
tenemos el articulo 98:

e La diversidad cultural constituye la base esencial Actividad 9.
del Estado Plurinacional Comunitario. Relate una experiencia personal
e La interculturalidad es el instrumento para la o familiar de una situacién que
cohesion y la convivencia armonica y equilibrada T @) Gl Gon e
Y . Y €9 persona o grupo de personas que
entre todos los pueblos y naciones. td consideres de otro grupo cultural
e La interculturalidad tendra lugar con respeto a las ya sea del estado Plurinacional de
diferencias y en igualdad de condiciones. ==y  Bolivia o de otros paises.

El Estado asume como fortaleza la existencia de
culturas indigena originario campesinas, depositarias
de saberes, conocimientos, valores, espiritualidades y
cosmovisiones.

Es responsabilidad fundamental del Estado preservar,
desarrollar, proteger y difundir las culturas existentes
en el pais.

El articulo 99 aclara que el patrimonio cultural del
pueblo boliviano es:

Inalienable (que no se puede enajenar = que no se
puede vender o ceder la propiedad de algo u otros
derechos).

Inembargable (que no puede ser objeto de embargo =
que no puede ser objeto de retencién, traba o secuestro
de bienes por mandamiento de Juez o autoridad
competente).

Imprescriptible (que no puede prescribir = que no
puede extinguirse por haber trascurrido cierto periodo
de tiempo / que no se puede adquirir un derecho
real por el transcurso del tiempo en las condiciones
previstas por ley).



Ahora bien, ya vimos que el Estado debe resguardar y
proteger el patrimonio, pero ;Qué hay de las personas
naturales o civiles? ;Estas también tienen alguna
obligacion con respecto al patrimonio del pais?

Evidentemente en la Constitucion nos habla de los
DEBERES que las personas tienen con respecto al
patrimonio.

Articulo 108.

Sondeberes de lasbolivianasy losbolivianos:
Resguardar, defender y proteger el
patrimonio natural, econémico y cultural de
Bolivia.

Los Gobiernos tanto el Gobierno Central, las
departamentales, Municipales, y Regionales
tienen obligaciones o competencias con
respecto a patrimonio.

Articulo 298.

Competencias privativas del nivel central

del Estado:
Administracién del patrimonio del Estado
Plurinacional y de las entidades pdblicas
del nivel central del Estado.

Competencias exclusivas del nivel central

del Estado:
Promocion de la cultura y conservacion
del  patrimonio cultural, histérico,
artistico, monumental, arquitecténico,
arqueoldégico, paleontolégico, cientifico,
tangible e intangible de interés del nivel
central del Estado.

Articulo 300.
Competencias exclusivas de los gobiernos
departamentales  auténomos, en  su
jurisdiccion:
Promocién y conservacion del patrimonio
natural departamental.

Promocién y conservacion de cultura,
patrimonio cultural, historico,
artistico, monumental, arquitecténico,
arqueoldégico, paleontolégico, cientifico,
tangible e intangible departamental.

Articulo 302.

Competencias exclusivas de los gobiernos

municipales autbnomos, en su jurisdiccion:
Promocién y conservacion del patrimonio
natural municipal.
Promocioén y conservacién de cultura,
patrimonio cultural, historico,
artistico, monumental, arquitecténico,
arqueolégico, paleontolégico, cientifico,
tangible e intangible municipal.
Politicas de turismo local.
Centros de informacién y documentacion,
archivos, bibliotecas, museos,
hemerotecas y otros municipales.
Promocion de la cultura y actividades
artisticas en el dmbito de su jurisdiccion.

Articulo 304.
Las autonomias indigena  originario
campesinas podrdn ejercer las siguientes
competencias exclusivas:
Patrimonio cultural, tangible e intangible.
Resguardo, fomento y promocion de
sus culturas, arte, identidad, centros
arqueoldgicos, lugares religiosos,
culturales y museos.
Politicas de turismo.
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Ahora bien, con respecto a MEDIO AMBIENTE,
RECURSOS NATURALES, TIERRA Y TERRITORIO. ;Qué
nos dice la Constitucién Politica del Estado respecto al
patrimonio natural de nuestro pais?

Articulo 346.

El patrimonio natural es de interés publico y de cardcter estratégico para
el desarrollo sustentable del pais. Su conservacion y aprovechamiento
para beneficio de la poblacién serd responsabilidad y atribucién
exclusiva del Estado, y no comprometerd la soberania sobre los
recursos naturales. La ley establecera los principios y disposiciones para
su gestion.

Articulo 381.

Son patrimonio natural las especies nativas de origen animal y vegetal.
El Estado establecera las medidas necesarias para su conservacion,
aprovechamiento y desarrollo.

Articulo 384.

El Estado protege a la coca originaria y ancestral como patrimonio
cultural, recurso natural renovable de la biodiversidad de Bolivia,
y como factor de cohesiéon social; en su estado natural no es
estupefaciente. La revalorizacién, produccién, comercializacion e
industrializacion se regirda mediante la ley.

Articulo 385.

Las areas protegidas constituyen un bien comdn y forman parte del
patrimonio natural y cultural del pais; cumplen funciones ambientales,
culturales, sociales y econémicas para el desarrollo sustentable.

Actividad 10.

Responde a la siguiente pregunta:
¢De qué manera consideras que se puede fortalecer
el patrimonio natural de tu comunidad?.



2.4. Ley de Patrimonio Cultural Boliviano 530

ARTICULO 1. (OBJETO). La presente Ley tiene por
objeto normar y definir politicas publicas que regulen
la clasificacion, registro, restitucion, repatriacion,
proteccion, conservacion, restauracion, difusion,
defensa, propiedad, custodia, gestion, proceso de
declaratorias y salvaguardia del Patrimonio Cultural
Boliviano.

ARTICULO 2. (FINALIDAD). La presente Ley tiene
como finalidad poner en valor las identidades
culturales del Estado Plurinacional de Bolivia, sus
diversas expresiones y legados, promoviendo la
diversidad cultural, el dinamismo intercultural y la
corresponsabilidad de todos los actores y sectores
sociales, como componentes esenciales del desarrollo
humano y socioeconémico del pueblo Boliviano.

ARTICULO 3. (PRINCIPIOS). La regulacion del
Patrimonio Cultural Boliviano, se regird por los
siguientes principios:

. Legalidad y Presuncién de Legitimidad

. Jerarquia Normativa

. Integralidad

. Interculturalidad

. Sostenibilidad

. Descolonizacién

. Transversalidad

. Desarrollo Sostenible

. Coordinacion

0. Concientizacién

—
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ARTICULO 4. (DEFINICIONES). Para efectos de la
presente Ley y su reglamento, entiéndase por:
1. Bienes Culturales.

. Patrimonio Cultural Boliviano

. Patrimonio Cultural Inmaterial

. Patrimonio Cultural Material

. Patrimonio Cultural Arqueolégico

. Patrimonio Paleontolégico

. Patrimonio Documental

. Patrimonio Subacudtico

9. Patrimonio Cultural no Declarado

10. Patrimonio Artesanal

11. Patrimonio Genético

12. Patrimonio Etnografico

13. Patrimonio Industrial

14. Patrimonio Eclesiastico

15. Patrimonio Tecnolégico

16. Tesoro Humano Viviente

e N O Ul bW

17. Propiedad del Patrimonio Cultural

18. Custodia

19. Declaratoria de Patrimonio Cultural Nacional.

20. Declaratorias de Patrimonio Cultural de las
Entidades Territoriales Autonomas.

21. Presuncion de cualidad de Patrimonio Cultural

22. Declaratoria de Patrimonio Mundial

23. Gestion del Patrimonio Cultural

24. Participacion

25. Puesta en Valor del Patrimonio Cultural

26. Salvaguardia

27. Intervencion

28. Preservacion

29. Conservacion

30. Investigacion

31. Restauracion

32. Proteccion

33. Restitucion

34. Museo

35. Museo Comunitario

36. Sitios Ceremoniales

37. Paisaje Cultural

38. Registro

39. Prevencion

40. Saberes Ancestrales

CAPITULO Il
PROPIEDAD Y CUSTODIA DEL PATRIMONIO
CULTURAL BOLIVIANO

ARTICULO 11. (PROPIEDAD Y CUSTODIA DEL
PATRIMONIO CULTURAL BOLIVIANO).

I. La presente Ley regula la propiedad y custodia de
bienes culturales del Patrimonio Cultural Boliviano
de acuerdo a su naturaleza y caracteristicas, la que
siempre corresponde al pueblo boliviano.

Il. Los propietarios o custodios de bienes culturales
materiales muebles e inmuebles, en razén del
interés publico y de la conservacién adecuada
del patrimonio, deberdan cumplir con su registro,
conservacion, proteccién y exposicion, evitando su
abandono, robo, destruccién o deterioro, de acuerdo
a las restricciones establecidas en la presente Ley y
su reglamento.

1. Toda intervencién en Patrimonio Cultural Material
en propiedad o custodia, debera ser autorizada por la
autoridad competente correspondiente.
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ARTICULO 21. (OBLIGACIONES DE LA POBLACION
RESPECTO AL PATRIMONIO CULTURAL
BOLIVIANO) Es obligacién de todo ciudadano
boliviano o extranjero residente en Bolivia, a:

1. Proteger y cuidar el Patrimonio Cultural Boliviano.

2. Respetar el Patrimonio Cultural Inmaterial y
Material del pueblo boliviano.
3. Denunciar ante las autoridades competentes

toda falta, accién u omision de cualquier autoridad
publica, persona natural y/o juridica, en perjuicio del
Patrimonio Cultural Boliviano.

4. Denunciar a las autoridades competentes
cualquier forma de dano, robo, hurto, pérdida, riesgo
de tréfico ilicito u otra situacién que atente contra
los bienes culturales que conforman el Patrimonio
Cultural Boliviano.

TITULO 1N
REGIMEN DE GESTION DEL PATRIMONIO
CULTURAL BOLIVIANO
CAPITULO |
GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
BOLIVIANO

ARTICULO 24. (GESTION DESCENTRALIZADA)

I. Se establece la gestion descentralizada del
Patrimonio Cultural Boliviano, conforme al régimen
autonémico y de descentralizacion, establecido por
la Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 031,
Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés
Ibafez”, en coordinacién y responsabilidad entre
todos los 6rganos del Estado y en todos los niveles
de gobierno, con la participacién y control social
correspondiente.

[I. El Ministerio de Culturas y Turismo, es el 6rgano
rector del Patrimonio Cultural Boliviano.
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LA  GESTION

ARTICULO 25. (OBJETO DE
DESCENTRALIZADA)

I. La gestion descentralizada del Patrimonio Cultural
Boliviano, tiene por objeto su salvaguardia y atencion,
mediante la implementacién de sus componentes.

Il. La gestion del Patrimonio Cultural Boliviano,
comprende la investigacion, planificacion, registro,
declaratoria, promocion, difusién, exhibicion
y traslado, recuperacién, repatriaciéon, medidas
administrativas y otros establecidos en la presente
Ley y su reglamentacion.

lll. Los componentes del régimen de gestion,
deben ser aplicados de acuerdo con la naturaleza y
caracteristicas del Patrimonio Cultural Boliviano.

PROTECCION Y SALVAGUARDIA DEL
PATRIMONIO CULTURAL BOLIVIANO

ARTICULO 47. (MEDIDAS DE PREVENCION)

I. Es el conjunto de procedimientos, estudios y
sistemas técnicos que permiten estimar los efectos
que la ejecucion de una determinada obra, actividad
o proyecto, podria causar al Patrimonio Cultural
Boliviano.

Il. Es deber de todas las personas naturales o
colectivas que realicen actividades que puedan
afectar el Patrimonio Cultural Boliviano, tomar las
medidas necesarias de proteccion que correspondan,
para evitar su afectacién. Entre estas medidas y de
manera enunciativa y no limitativa, estan:

1. Programas educativos y de sensibilizacion
dirigidos al publico en general, y en particular a
ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

2. Programas educativos y de formacién especificos
en las comunidades y grupos interesados.



3
INTRODUCCION
ALA

En la unidad 3, Introduccion a la
Museologia abordaremos conceptos y
tipologias de museo, su constitucion
a través de la historia y por ultimo
conoceremos los museos existentes en
Bolivia y el andlisis de estos a través de
un articulo de opinién.

21




F
=
iy, % . |
Uy S ek
Ly T'i:- - m=

AT




El Consejo Internacional de Museos
(ICOM) define al museo como:

Una institucion permanente, no lucrativa,
al servicio de la sociedad y su desarrollo,
abierto al publico, que adquiere, conserva,
investiga, comunica, y principalmente exhibe
los testimonios materiales del hombre y su
medio ambiente, con propdsitos de estudio,
educacion y deleite. (Consejo Internacional
de Museos, 2018, p. 3)

El ICOM reconoce a los museos como:

e Los institutos de conservacién y galerias
de exposiciones que dependen de las
bibliotecas y de los centros de archivos.

e Los sitios y monumentos arqueoldgicos,
etnograficos y naturales.

e Los sitios y monumentos histéricos que
tengan caracteristicas de un museo
por sus actividades de adquisicién, de
conservacion y de comunicacion.

e Las instituciones que presentan ejemplares
vivientes, tales como los jardines botanicos
y zooldgicos, acuarios, viveros, etc.

Otras definiciones:

* MUSEO (segin la American Asociacién of
Museums, 1962): Es cualquier institucion
permanente que tiene como propdsito
dirigir exposiciones temporales, abierto al
publico y administrado para su provecho
con el objeto de conservar, preservar,
estudiar, interpretar, reunir y exhibir para la
educacion y deleite del pablico, objetos y
ejemplares de valor cultural y educacional
incluyendo los materiales artisticos,
cientificos, histéricos y tecnolégicos.

Ademas de los museos, se incluyen los
jardines botanicos, parques zooldgicos,

3.1. Definicion de museo

acuarios, planetarios, sociedades histéricas,
casa y sitios historicos.

* MUSEO (segin la Recomendacién sobre
los medios mas eficaces para hacer los
museos mas accesibles a todos. UNESCO,
1960): Se entiende por museo cualquier
establecimiento permanente administrado
para el interés general con el objeto de
conservar, estudiar, poner en evidencia
por medios diversos y, esencialmente,
exponer para el deleite espiritual y la
educacién del publico un conjunto de
elementos de valor cultural: colecciones
de objetos de interés artistico, historico,
cientifico y técnico, asi como jardines
botanicos y zoolégicos, y acuarios.

* MUSEO (segtn el art. 4 de la Ley N° 530,
Ley de Patrimonio. Bolivia): Es la insti-
tucion cultural permanente al servicio
de la sociedad y de su desarrollo, abierta
al pudblico y que adquiere, conserva,
investiga, comunica, difunde y exhibe
el patrimonio inmaterial y material de
los pueblos y su entorno natural, con
propositos de estudio, educacién vy
deleite al publico.

* MUSEO COMUNITARIO (segin el art.
4 de la Ley N° 530 Ley de Patrimonio.
Bolivia): Es un espacio cultural creado
por los miembros de una comunidad, en
el sentido no restricto de su significado,
donde se construye autoconocimiento
colectivo, propiciando la reflexion, la
critica y la creatividad, reafirmando los
valores materiales y simbdlicos de su
Patrimonio Cultural, reconocido segtn
sus usos y costumbres.
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3.2. Museologia

a museologia es la ciencia del museo.

Ella tiene que ver con el estudio de la
historia y trayectoria de los museos, su papel
en la sociedad, los sistemas especificos de
investigacion, educaciéon y organizacion,
relacionado con el medio ambiente fisico
y las clasificaciones de los diferentes tipos
de museos. En resumen, la museologia es
la rama del conocimiento concerniente al
estudio de los fines y organizacién de los
Museos.

En otras palabras, la museologia es la
ciencia del museo o ciencia normativa. Ella
estudia la historia, el papel de la sociedad,
los sistemas especificos de investigacion,
de conservacion, de educacién y de
organizacion, las relaciones entre el entorno
fisico y la tipologia.

3.3. Historia de los museos

Museografia

La museografia es el conjunto de técnicas
y de practicas deducidas de la museologia
o consagradas por la experiencia concerni-
ente al funcionamiento del museo. Como
disciplina museoldgica, la museografia
se especializa en los temas referidos a la
conservacion, clasificacion y exhibiciéon de
las colecciones pertenecientes a los museos,
para lo cual estudia, analiza y aplica el
conjunto de normas y técnicas propias de
su actividad.

lo largo del tiempo, los museos han ido cambiando su finalidad desde ser colecciones
privadas hasta convertirse en instituciones cientificas abiertas a la sociedad. Leamos a
continuacién un articulo de EVE Museos e Innovacion (2015) que sintetiza la historia de los

museos.

El origen de los museos se basa en el
coleccionismo, entendiendo por coleccién
aquel conjunto de objetos que se encuentra
sujeto a una proteccion especial con la
finalidad de ser expuesto a la mirada de los
hombres. Se trata de objetos que han sido
reunidos por respeto al pasado, el instinto de
propiedad, el amor al arte, el prestigio social
(unido en ocasiones al mecenazgo artistico),
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el afan de perpetuarse en la memoria vy el
puro coleccionismo. Los impulsores de la
creacion de museos configuraron desde la
Antigliedad una élite que detentaba el saber
y, como consecuencia, el poder (la realeza,
la aristocracia, la Iglesia, la burguesia).



En |a Antigiiedad

Babilonia: el palacio del rey Nabucodonosor Il
(605-562 a. de C.) fue llamado «gabinete de
maravillas de la humanidad», producto de
los botines de guerra.

Egipto: se reunieron en las piramides los
objetos cotidianos de los faraones para
facilitar su supervivencia en el mas alld. En
la ciudad de Alejandria estuvo el primer
«museo» organizado por Ptolomeo | Soter
(367-283 a. de C.) y su hijo Ptolomeo Il
Filadelfo (308-246 a. de C.), unido a la
célebre Biblioteca, hoy reconstruida, creada
por iniciativa del Estado para constituirse en
servicio al ciudadano. Era lugar de encuentro
de poetas, artistas, sabios, en torno a salas
de reunion, laboratorio, observatorio,
jardines zoolégicos y boténicos, al modo de
las escuelas atenienses, como La Academia
de Platén o el Liceo de Aristételes.

Grecia: en los peristilos y porticos de los
templos se exponian conjuntos de obras de
arte que comenzaron a denominarse con
la palabra mouseion, por su consagracion
a las musas, que eran las protectoras de las
Artes y de las Ciencias (Pinacoteca de los
Propileos con paneles Polignoto, Acrépolis
de Atenas, siglo V a, de C.). También
se construyeron cerca de estos templos
monumentos thesaurus dénde se recibian
los exvotos (Tesoro de los Atenienses, Delfos,
en la misma época). Los sacerdotes eran sus
guardianes y quienes lo inventariaban. Por
tanto, los museos de los templos griegos
fueron los primeros museos publicos,
accesibles a cualquier ciudadano.

Roma: se formaron colecciones privadas
producto del botin de guerra, como las del
coénsul Liculo o el Emperador Adriano (76-
138 a, de C., nacido en lItalica, Hispania),
que decoraban sus palacios y jardines,

aunque terminaron por exponerse a
publico. Roma era un «museo al aire libre»
con mercado de arte, falsificaciones 'y
restauraciones incluidas. Vitrubio (siglo 1) da
unas orientaciones para el emplazamiento
en la casa romana: la pinacoteca estaria
orientada al norte, la biblioteca al este.
Plinio el Viejo coleccionaba objetos vy
seres vivos de la naturaleza para su estudio
(Historia Natural). Surgen entonces nuevos
conceptos: la coleccion artistica como
inversion de capital; la idea de que prestigio
politico y coleccionismo deben ir unidos; la
proteccion publica de las obras de arte: por
consejo del militar y politico Marco Agripa
(6342 a. de C.), el emperador Octavio
Augusto (63 a. de C.-14 d. de C.) reagrupa
colecciones particulares para el disfrute
publico y dicta leyes para la proteccion del
patrimonio. La difusién cultural se lleva a
cabo mediante exposiciones itinerantes
con pinturas de las hazanas de los grandes
estrategas.

En la Edad Media

La expansion del cristianismo lleva
a emplear el arte con una intencién
pedagbgica y moral, para la formacién de
los fieles: los templos vienen a ser museos
publicos (aunque dotados de una cdmara
del tesoro para las piezas mas valiosas); los
monasterios, archivos del conocimiento y la
cultura. Son objeto principal de coleccién
los relicarios, los elementos de uso littrgico,
los manuscritos miniados e incluso el
patrimonio natural (plantas medicinales
cultivadas en el hortus, precedente del
jardin botanico).

Las cruzadas van a generar importantes
tesoros profanos —en San Marcos de
Venecia y Sainte Chapelle de Paris, por
ejemplo— obtenidos por medio de saqueos
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(Constantinopla, 1204). Son objetos a los
que se da un valor material y simbdélico mas
que cultural, y que a menudo son donados
por los reyes a la Iglesia para asegurar la
salvacion de su alma.

Aspectos destacables en esta época: se
interrumpe la exposicién publica del
patrimonio en recintos civiles; se desestima
el museion (Templo de las Musas), con
todo lo que comporta para el avance de las
ciencias y las letras; y permanece dormido
el placer de formar colecciones privadas, lo
que retrasa la formacién del museo como
institucion.

Con el humanismo renacentista

La idea de atesorar (reconocer Gnicamente
el valor econémico de los objetos) va
sustituyéndose a partir del siglo XV por su
valoracién histérica, artistica y documental.
De este modo procede con su coleccion
el francés duque de Berry (1340-1416),
al que Von Schlosser califica de «primer
coleccionista moderno» por superar la mera
ostentacion y la curiosidad, interesandose
por documentar sus variadas colecciones.

Se afiade un valor cientifico y pedagégico a
las colecciones, reunidas por la aristocracia
cortesana (los Gonzaga, Borghese, Ludovici,
Famesio, Médici) la Iglesia (papas Sixto 1V
y Julio 1l) y la burguesia culta que buscan
el deleite de lo bello y lo pintoresco. Los
mecenazgos potencian la  produccién
artistica: la figura del mecenas es encarnada
mejor que nadie en Moronda por Gonne de
Médici el Bello (1389-1464).

Surgen los criticos de arte, los catédlogos
de colecciones son las primeras guias e
historias del arte, de tal manera que el
coleccionista sera a partir de ahora una
persona bien informada, que se servird del
coleccionismo para acercarse a la nobleza,
y relacionarse asi con ambientes cultivados.
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Se distinguen las colecciones naturalia
(provenientes de la naturaleza) de las
artificialia (obras realizadas por el hombre).
Dentro de estas se sitdan las galerias de
retratos.

Vasari proyecta el primer edificio concebido
para albergar un museo, el Palazzo Uffizi
de Florencia. Primeras medidas contra la
exportacion ilegal de bienes.

El' descubrimiento de América impulsa las
colecciones zooldgicas y etnoldgicas.

En 1520 el obispo humanista italiano
Paolo Giovio (1483-1552) emplea la
palabra museo para calificar un recinto con
entidad museoldégica y museogréfica propia
(studiolo), donde expone sus colecciones
de retratos, armas y libros en el castillo
lombardo de Como.

La Edad Moderna

En este siglo surgen nuevas tipologias.

El jardin arqueolégico se inicia en ltalia y
tiene sus antecedentes en la antigua Roma.
Uno de los primeros es el de los Médici,
en la plaza de San Marcos de Florencia,
encargado por Lorenzo al pintor Bertoldo.
Manen van Hemskerck disefia de modo
decorativo el modelo de jardin privado.

El jardin botdnico o de ciencias naturales
sigue dos alternativas: una como espacio
para impulsar el estudio de las especies
vegetales (evolucion del jardin de plantas
medicinales medieval), y otra como jardin
de curiosidades naturales, con o sin
incorporacién de animales vivos. Ambos
modelos se enriquecen con especies
exoticas llegadas de Ameérica. Entre los



seguidores del primer grupo se encuentra el
rey de Francia Luis XIIl (1626).

La galeria artistica, tanto de escultura como
de pintura, surge en los palacios franceses,
pero su impulso se registra en ltalia gracias
a los papas Sixto IV y Julio Il (recinto del
Vaticano, proyecto de Bramante) en lo que
concierne al primer modelo, que instalaba
las esculturas en nichos y en recorridos
lineales. Uno de los mds espectaculares,
dotado con biblioteca, fue el de Alberto y
de Baviera, en su palacio de Mdnich (1571).
La galeria de pintura sigue el esquema de
presentacion lineal, su modelo se extendera
durante el siglo XVIII.

El museo de reproducciones artisticas
aparece en ltalia con fines didacticos. Uno
de los primeros (1490) es el del obispo
Ludovico Gonzaga. En el del escultor Leone
Leoni (1509-1590) figuraban vaciados en
yeso de gran tamano, que incluian modelos
clasicos.

Ya entrando a la época contemporanea,
se consolidan tres tipologias museisticas:
El museo de arte, el museo de ciencias
naturales y el museo arqueoldgico. Las
colecciones se reordenan conceptualmente
y se construyen nuevas edificaciones con
fines exclusivamente museisticos, orientadas
al disfrute publico.

El siglo XVIII se caracteriza, ademas, por la
creacion de las academias de Bellas Artes
(donde se gestan colecciones artisticas con
la obra de sus alumnos) y las sociedades
cientificas, por el coleccionismo en manos
de la burguesia (principalmente de objetos
arqueolégicos tras las excavaciones de
Herculano en 1738 y Pompeya en 1748) y
por la popularizacién final de las colecciones
con las revoluciones, merced al creciente
papel docente de los estados. Fruto de estas
circunstancias, se produce la apertura de los
museos Britdnico (Londres, 1759) que serd
el primer museo publico—, Ermitage (San
Petersburgo, 1764) y Vaticano (Roma, 1782).

EVE Museos e Innovacion (2015). Breve historia de los Museos.
Recuperado de: https://evemuseografia.com/2015/11/30/breve-

historia-de-los-museos/




3.4. Tipos de museos

La gran variedad de museos que existen
pueden ser clasificadas segln distintos
criterios de acuerdo al patrimonio que
exhiben, a la forma en que se conciben las
colecciones y las perspectivas segin las
cuales se exponen los testimonios.

Sin embargo, aqui expondremos el sistema
de clasificacién de museos utilizado por la
ICOM.

Museos de arte

Comprende el conjunto de bellas artes,
artes aplicadas y arqueologia. Pueden ser
museos de pintura, escultura, grabado, artes
graficas que incluyen disenos grabados y
litografias; de arqueologia y antigliedades;
de artes decorativas y aplicadas; de arte
religioso y museos de musica, museos de
arte dramdtico, teatro y danza.

Museos de historia natural

En general incluye museos que tengan
colecciones de botanica, zoologia, geologia,
mineralogia, paleontologia, antropologia
fisica (evoluciéon del hombre) entre otros.

Museos de etnografia y folklore

Son todos aquellos que retnen las
costumbres utensilios y tradiciones de los
pueblos actuales. Pueden demostrar también
modos de vida.

Museos histdricos

Pueden ser biogréficos referidos a grupos
de individuos por categorias profesionales y
otros pueden ser colecciones de objetos y
recuerdos de una época determinada.

También  pueden ser museos con-
memorativos, recordando un acontecimiento
especial; museos biogréficos, referidos a
un personaje como las casas de hombres
célebres. De igual manera pueden ser de
historia de una ciudad asi como pueden
ser museos histéricos y arqueoldgicos o
relacionados con la guerra y el ejército asi
como museos de la marina.

Museos de las ciencias y de las técnicas
Son museos relacionados con ciencias
y técnicas en general como fisica,
oceanografia, medicina y cirugia asi como
museos de técnicas industriales como
industria del automévil de manufacturas y
productos manufacturados.

Museos de ciencias sociales y servicios
sociales

Son aquellos que se encargan o estan
relacionados con educacion, pedagogia,
ensenanzay justicia.

Museos de comercio y de las
comunicaciones

Pueden ser museos de moneda y de sistemas
bancarios, museos de transportes o museos
de correos.

Finalmente, tenemos a los [MUSE0S de
agricultura y de los productores del

SUelo que estén relacionados con tipos de
producciones y sistemas productivos.



egln el Viceministerio de Desarrollo de las
Culturas los museos presentes en Bolivia son:

Museos de Beni
1. Museo Icticola
2. Museo Chuchini

Museos de Chuquisaca

Casa De La Libertad

Museo Santa Clara

Museo Textil Etnografico Asur

Museo Alfredo Gutiérrez Valenzuela

Museo Charcas

Museo Antropolégico

Museo De Historia Natural

Museo De Ciencias De La Salud

Museo Catedralicio

0. Museo Convento De La Recoleta

1. Museo De Anatomia “Doctor
Mendoza”
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Rodolfo

Museos de Cochahamba

1. Museo de Historia Natural Alcide d’Orbigny
2. Museo Arqueolégico “Geraldine  De
Caballero”

Pinacoteca, Casa De La Cultura

Casona Santivanez

Casona Mayorazgo

Museo de la Historia de la Medicina
Museo Martin Cardenas

Museo Regional de Aiquile

Museo de Mizque

useos de Oruro

Museo Minero

Museo Nacional “Eduardo Lopez Rivas”
Museo Casa De La Cultura

Museo Mineralégico

Museo de la Revolucién Democratica y
Cultural Orinoca
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Museos de la ciudad de La Paz

Museo Nacional de Arte

Museo Nacional de Arqueologia

Casa Museo Marina Nunez del Prado
Museo Nacional de Etnografia y Folklore
Museo de Metales Preciosos Precolombinos
0 Museo del Oro
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3.9. Museos en Bolivia

6. Museo de Textiles Andinos Bolivianos

7. Museo Nacional de Historia Natural

8. Museo Nacional de Arte Sacro de la Catedral
9. Museo Casa de Murillo

10. Museo Costumbrista Juan de Vargas

11. Museo del Litoral Boliviano

12. Museo Tambo Quirguincha

13. Museo Kusillo

14. Museo de Instrumentos Musicales de Bolivia
15. Museo de la Coca

16. Museo de Arte Contemporaneo Plaza

17. Museo Historico Militar

18. Museo de la Revolucion Nacional

19. Museo del Deporte Nacional

Museos de Potosi

Casa De La Moneda

Museo Norte De Potosi

Museo Convento De Santa Teresa
Museo San Francisco

Museo Diego Huallpa

Museo “Ricardo Bohorquez”
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Museos de Santa Cruz

Museo De Arte y Arqueologia
Museo “Monsefior Carlos Geniche”
Museo De Historia Regional
Museo Histérico Nacional Teniente General
German Busch Becerra

Museo Etno-folklérico

Museo de Plateria De La Catedral
Museo Noel Kempff Mercado
Museo y Archivo Histérico

9. Museo Etno-folklérico Municipal
10. Museo Arqueolégico Samaipata

11. Museo Arqueoldgico Saipina

12. Museo Folklérico Chiquitano

13. Museo “Oswaldo Vergara”

NN =

Museos de Tarija

1. Museo San Francisco

2. Museo Paleontolégico

3. Casa Dorada

4. Casa José Eustaquio Méndez



Para comprender mejor la dindmica de los museos en
Bolivia extraemos parte del articulo del periédico El
Dia, publicado el 23 de marzo de 2014.

Bolivia fue la cuna de los museos

Domingo, 23 de marzo, 2014.

Bolivia fue el primer pais en tener
un museo en Sudamérica, alld en
la época de José Ballivian en 1842, en
la ciudad de La Paz. Paradojicamente,
en la actualidad estos espacios en
todo el territorio nacional, en palabras
de los expertos, son “precarios”,
”sin infraestructura” y “faltos de
estrategias de promocion”. Tal es
la opinién de Mario Sudrez Riglos,
presidente de la Sociedad de Estudios
Geograficos e Historicos de Santa
Cruz, quien lamenta que los museos
en el pais no se hayan enriquecido. En
el caso de Santa Cruz, el profesional
subraya la precariedad de estos lugares.
Sin embargo, destaca el museo Noel
Kempff Mercado por su coleccion
cientifica que califica como inigualable.
No obstante, sentencia que “no existe
estructura museoldgica en  Santa
Cruz”.

Pese a todo mejoraron. Segun el
comunicador y expresidente, Carlos
Mesa, en los ultimos 20 afios se ha
producido un cambio fundamental en
los museos. Menciona que un aporte
significativo fue la creacion de la funda-
cion del Banco Central que cuenta con
una infraestructura y museografia
adecuada en todos los museos que
comprende. En el caso de La Paz, el
experto destaca la infraestructura del
Museo de Etnografia y Folklore, del
Museo Nacional de Arte y en Potosi
la Casa de la Moneda que segtn €I,
cuenta con estupendo edificio. ”En
algunos museos hay que hacer algunos
cambios y adecuarlas a especialistas
que sean arquitectos, musedgrafos
con  formacion  especializada”,
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puntualizo. Mesa se refirié a una defi-
ciencia dramdtica de los complejos
arqueoldgicos como el Tiahuanaco y
Samaipata, debido a la coordinacion
del FEstado central, Gobernacion
y los municipios. “El templo del
Tiahuanaco es una vergiienza nacional
ya que no tiene las condiciones, de
responsabilidad, formacion y adminis-
tracion adecuada”, describio.

Los museos no atraen g‘Cl]lC. De
acuerdo a Homero Carvalho, parte
del Consejo de la Fundacion Cultural
del Banco Nacional de Bolivia, lo
que le falta a los museos es salir a las
calles y buscar su publico. Ante ello,
la fundacion tiene un proyecto que
se denomina “el museo donde ti
estas”, que pretende llevar obras y
reproducciones hasta donde la gente
puede acceder a ellos. Asimismo,
Carvalho senaldé que los museos
deberfan servir para consolidar una
materia en los colegios. ”Esta deberia
ser para la conservacion del patrimonio
cultural”, acotd. Por su parte, Edson
Hurtado, jefe de la Direccion Departa-
mental de Culturas, senala que los
museos en el pais todavia no han
adquirido la calidad de atraer grandes
cantidades de visitantes. ”Aun no se
cumple el requisito mds importante que
tienen los museos, que es el de atraer
gente”, apuntd. Asimismo, se refirié a
la cantidad y el estado de los museos en
la ciudad como una obstruccion para
realizar actividades que promocionen
los espacios de arte como el circuito
cultural turistico denominado “la
noche de museo” que es realizado en la
ciudad de La Paz.

Una situacion diversa. Para la
historiadora Paula Pefia, la situacion
de los museos en Bolivia es diversa.
"Ciudades como La Paz, Sucre y en
menor medida Potosi tienen muy
buenos museos con el apoyo de la
Fundacion del Banco Central de
Bolivia”, comentd. Destacé que en
las provincias, la Gobernacion ha
iniciado un proceso de creacion de
museos. Segun Pefia, con un punto
de vista mds optimista, asegura que
el publico no falta en los museos,
"hay un importante publico escolar
y universitario que visita de manera
constante. En Santa Cruz, la agente
asiste a toda actividad cultural que se
organiza”, afiadid.

Los horarios inciden en la asis-
tencia. Los profesionales coinci-
dieron en la ampliacion y modificacion
de los horarios en los museos. "El
personal que administra los museos
no entiende que la gente trabaja en
horario de oficina”, remarcé Hurtado
que destac la funcion de la Manzana
1, ya que abre los sabados y domingos
y se cierra los lunes. En esta linea,
Mesa aporté que los museos en otros
paises tienen la costumbre de cerrar
los lunes y tener sus puertas abiertas
todos los restantes dias, sobre todo
los fines de semana. En cuanto a la
afluencia de las personas sefial6 que en
su mayoria es variable pero baja, puesto
que no existe una promocion para que
la gente asista. “No se promocionan
adecuadamente; es imprescindible que
haya un presupuesto de promociony de
difusion”, concluy¢ el expresidente.



Actividad 11.

a. En grupos de 4 6 5 personas analicen y compartan sus impresiones del articulo
anteriormente presentado. Para la discusion, tomen en cuenta la lista de museos
que presenta el Viceministerio de Desarrollo de las Culturas del Estado Plurinacional
de Bolivia. (Tienen 15 minutos para debatir)

b. Luego, en un papeldgrafo, anoten los temas y/o conclusiones mas relevantes de su

discusion. (Tienen 10 minutos)

c. Finalmente, sortearemos el orden de presentacion de sus trabajos.

Segln el lll Encuentro de Museos Comunitarios de
Bolivia, desarrollado del 4 al 6 de marzo de 2016,
organizado por el Comité Impulsor de Museos
Comunitarios en Bolivia (CIMUCOB), se sostiene
que el museo comunitario es una creacion colectiva,
que nace de la necesidad de preservar la cultura a
través de sus usos y costumbres; asi como fortalece a
las comunidades y motivarlas en la apropiacién de su
patrimonio, con plena integridad, de tal manera que
consideren necesario desarrollar un museo propio en
sus comunidades.

Actividad 12.

Este trabajo comunitario representa un fortalecimien-
to de la identidad local y crea las condiciones para
la conservacion de todas las expresiones culturales,
abriendo al mismo tiempo oportunidades para la
creacion de empresas turisticas comunitarias auto
gestionadas. Por lo tanto, el museo comunitario
responde a la necesidad de la comunidad de valorar
su patrimonio y se constituye en una herramienta que
permite desarrollar la actividad turistica.

Para comprender mejor el proceso de gestion de un museo comunitario vamos a
formar una nueva comunidad, esto con el propdsito de generar un espacio de practica

vivencial.

a. Nos enumeramos del 1 al 4 y nos agruparemos segtin el nimero que nos toco.

b. Cada miembro del grupo aporta con un patrimonio a la nueva comunidad. Por
ejemplo, puede ser la lengua indigena que uno habla.

c. La nueva comunidad crea un nombre en un cartel que los represente y exponen su
identidad al resto de las nuevas comunidades.
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4
GESTION DE
MUSEOQS
COMUNITARIOS

En la unidad 4, veremos definiciones
de un museo comunitario y también
revisaremos puntualmente elementos
0 pasos para su creacion y gestion,
considerando siempre la participacion de
los habitantes para tales propésitos.
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Entendemos que los museos son instituciones al
servicio de la sociedad y su desarrollo, y estan
destinados a afianzar la relaciéon del hombre con su
patrimonio natural y cultural.

La gestion
de un museo
comunitario

Cumplir con este reto implica conocer la orientacién
de la institucién, los valores que guian su accion vy las
prioridades que decida desarrollar, es decir, la misién
del museo, la definiciéon de la misién constituye el
fundamento y punto de partida de la accién del museo,
la relacién de la institucién y su entorno.

La mision describe los valores y prioridades del museo.
Es la razén de ser de la institucion, su filosofia o
conceptualizacién. Consideramos perfil institucional a
los elementos que definen al museo tomando en cuenta
aspectos tales como planificacion y gestion.

La planificacion refiere a la preparacion de las acciones
futuras y debera incluir los objetivos y las tareas
especificas a cumplir a corto, mediano y largo plazo,
el diseno de estrategias y el desarrollo de politicas
acordes con los elementos que la definen, es decir, sus
colecciones y/o el patrimonio que preserva, el publico
al cual sirve, su entorno y radio de accion.

La gestion del museo depende del disefo de su
estructura organizativa y administrativa y de las
relaciones que se crean en el ejercicio de su actividad.
En base al tipo de museo que hemos constituido.

El reto es ain mayor si queremos formar un museo
comunitario, ya que como vimos en la definicion
proporcionada por la Ley N° 530, los museos
comunitarios tienen caracteristicas diferentes a
los museos cldsicos. Por ello debemos considerar
los siguientes aspectos sobre lo que es un museo
comunitario:
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41.

¢Qué es un
museo
comunitario?

l ,n museo comunitario es creado por la misma
comunidad: es un museo “de” la comunidad, no
elaborado a su exterior “para” la comunidad.

Un museo comunitario es una herramienta para que
la comunidad afirme la posesién fisica y simbdlica
de su patrimonio, a través de sus propias formas de
organizacion.

e00cc0000000000000000000000000

Un museo comunitario es un espacio donde
los integrantes de la comunidad construyen un
autoconocimiento colectivo, propiciando la reflexion,
la critica y la creatividad. Fortalece la identidad, porque
legitima la historia y los valores propios, proyectando la
forma de vida de la comunidad hacia adentro y hacia
fuera de ella. Fortalece la memoria que alimenta sus
aspiraciones de futuro.

Un museo comunitario genera multiples proyectos para
mejorar la calidad de vida, ofreciendo capacitacion para
enfrentar diversas necesidades, fortaleciendo la cultura
tradicional, desarrollando nuevas formas de expresion,
impulsando la valorizacién del arte popular, la lengua y
generando turismo controlado por la comunidad.

Un museo comunitario es un puente para el intercambio
cultural con otras comunidades, que permite descubrir
intereses comunes, forjar alianzas e integrar redes que
fortalece cada comunidad participante a través de
proyectos conjuntos.
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1. La iniciativa nace de la comunidad. El museo
comunitario nace porque un integrante de la
comunidad impulsa la creacién de un nuevo
espacio para resguardar el patrimonio cultural y
fortalecer la memoria.

4.2.
Caracteristicas
del museo
comunitario

2. Se desarrolla a través de la consulta comunitaria.
Esta debe estar basada primero en la comprensién
de la comunidad de o que se quiere lograr y segundo
del apoyo de toda la comunidad para lograrlo
a través de la construccion y materializaciéon de
acuerdo.

3. El museo cuenta historias con la visién propia
de la comunidad. Se lleva a cabo una consulta
comunitaria para definir los temas del museo, e
integrantes de la misma localidad se capacitan para
realizar la investigacion.

4. Una instancia organizada de la comunidad dirige el
museo. Esta instancia se consolida desde un inicio
o a lo largo del proceso de establecimiento del
museo. Los especialistas y asesores institucionales
involucrados coordinan su trabajo con ella.

5. El museo responde a necesidades. En especial a
la necesidad de recuperar, preservar, atesorar el
patrimonio de una comunidad.

6. El museo fortalece la organizacion y la accién
comunitaria. El trabajo coordinado y el compromiso
de mantenimiento del museo fortalece las
relaciones dentro de las comunidades al trabajar
todos por un bien comdn.

7. La comunidad es duena del museo. Esta es la
parte mds importante, ya que si la comunidad no
se apropia del museo y es parte de su proceso de
construccion desde el inicio el museo no lograra
funcionar en el tiempo.
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Fortalecer la apropiacién comunitaria del
patrimonio cultural, tanto de sus bienes culturales
materiales como de sus tradiciones, lengua y su
memoria.

e Fortalecer la identidad y la lengua al brindar nuevas
maneras en las que sectores de la comunidad
conocen, interpretan, valoren y disfruten su propia
cultura.

* Mejorar la calidad de vida, ofreciendo diversos
tipos de capacitacion y generando ingresos a través
de la promocién del arte popular y el turismo
comunitario.

e Tender puentes hacia otras comunidades a través
del intercambio cultural y la creacion de redes,
propiciando la solidaridad y la creacién de
proyectos colectivos.

| proceso de creaciéon de un museo comunitario
tiene dos etapas:

a. La creacion de los primeros consensos

El grupo impulsor lleva la iniciativa a consulta
con o6rganos de decision comunitaria o una red de
organizaciones comunitarias para generar un amplio
consenso en torno al proyecto.

Se resuelve:

e Lacreacién o no del museo.

e El nombramiento de un comité que se responsabilizara
del proyecto.

e La seleccién de temas que presentara el museo.

e El edificio que ocupara el museo.

b. El desarrollo de lineas de trahajo paralelos

En esta etapa el comité del museo planea ejecutar

acciones en las siguientes lineas:

e Fortalecimiento del consenso, a través de talleres de
difusiéon. La lengua de comunicacién en los talleres
deben ser en castellano y en la lengua indigena que se
habla en la comunidad.

e Creacion colectiva de las exposiciones, se debe crear
la imagen comunitaria en primera instancia y se debe
trabajar las exposiciones del museo que se crean a través
de una serie de talleres comunitarios, abarcando la
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Objetivos del
museo
comunitario

4.4.

¢Como se crea
un museo
comunitario?



investigacion de los temas seleccionados, la gestion de
la coleccion, el diseno y el montaje de las exposiciones.

e Gestiones de apoyo, en esta linea, el comité busca
asesoria, determina necesidades, elabora proyectos
y lleva a cabo gestiones para obtener los recursos
necesarios para los distintos aspectos del proyecto.

e Construccién del edificio, el edificio que ocupard el
museo deberd ser construido o remodelado. El comité
hace las gestiones y consultas comunitarias para
definir el proyecto arquitecténico. Obtiene los fondos y
supervisa la obra.

e Relaciones con otras comunidades, a lo largo del
proceso de creaciéon del museo, los participantes
del proyecto pueden participar en intercambios y
capacitaciones conjuntas para fortalecer la motivacion
y el aprendizaje.

Conforme se van estableciendo, los museos comuni-
tarios pueden relacionarse entre si para ampliar y
fortalecer su trabajo. Visitas mutuas, intercambios de
experiencias y capacitaciones conjuntas van creando
lazos de apoyo mutuo y solidaridad. Con el tiempo,
se han creado agrupaciones o redes de museos
comunitarios.

La dindmica de integracién de museos comunitarios
implica que cada museo comunitario participe en
un proceso de aprendizaje, comprendiendo mejor lo
propio a partir de los contrastes, retomando los mejores
ejemplos, motivandose a partir del companerismo
y desarrollando una visién mas clara del propésito y
potencial del museo.

4.5.
¢Queé significa
establecer una
red de museos
comunitarios?

Significa que las comunidades pueden ir fortaleciendo
su labor a partir de la creacién de instancias mas
amplias de organizacién, compartiendo informacién y
relaciones, y desarrollando colaboraciones y proyectos
conjuntos que respondan a las necesidades de todas
las comunidades.
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Actividad 13.

Luego de la lectura, en nuestras nuevas comunidades trabajaremos la concepcion del
tipo de museo que queremos tener. Este trabajo se debe realizar analizando el patrimonio
que cada miembro aporto a la creacion de la nueva comunidad. Para tener mayores
ideas, recomendamos ver el video sobre el Museo Mapuche de Canete disponible en la
siguiente direccion: https://www.youtube.com/watch?¢v=PXu2MGy52Cs

Una vez que tengan consenso transcribirdn sus acuerdos (tipo de museo y definicion de
museo) en un papeldgrafo que luego presentaran a sus comunidades vecinas.

ara realizar la gestion de un museo comunitario se : 4 B
debe responder a los siguientes criterios: S

1. Descripcion del proyecto (;Qué se va a hacer?) Lcumu Sé
2. Antecedentes del grupo que presenta el proyecto : -
(;Quién lo va a hafer?l[)) ep e gBStlona
3. Justificacion (;Cual es la problematica o necesidad :
a atender?) Z " un mUSEU
4. Los objetivos del proyecto (;Qué se va a lograr?) o
Descripcion de la poblacién beneficiada: ubicacion, : CUmUﬂItarI(l?
grupo étnico, edad, género, ingreso (;Quién se va :
a beneficiar?)
6. Actividades a desarrollar y calendario de trabajo
(;Qué pasos se van a dar y cuando?)
7. Presentacion de la exposicion (;Qué se va a
exponer?), para esto se debe tomar en cuenta:

2

INVESTIGACION: Fuentes primarias / fuentes secundarias

ELABORACION DEL GUION: Para reunir los resultados de nuestra inves-
tigacion, retomamos nuestra idea inicial que elaboramos para definir las
partes de la historia que queremos contar. Revisamos la pregunta central y
los subtemas que habiamos definido.

CREAR LA COLECCION: Los objetos de las colecciones son extremadamente
importantes para el museo, puesto que adquieren un gran poder simbdlico
como representativos de formas de vivir, esfuerzos y luchas de la gente.
Precisamente por la importancia que encierran, muchas veces las personas
se resisten a desprenderse de ellos. Tienen vinculos afectivos con ellos, y a
veces también tienen desconfianza con el destino que tendrian si los donan.



8. Descripcion del inmueble (;D6nde se va a exponer?),
para esto se debe tomar en cuenta:

Es importante que se tome en cuenta la situacion legal y técnica de los
predios.

Distribucion de ambientes: exhibicion, area de coleccion.

Instalacion eléctrica y sanitaria.

9. Presupuesto (;Cuanto nos va a costar en dinero hacer
el proyecto?), para esto se debe tomar en cuenta:

El costo de la construccion o adaptacion del edificio. Normalmente este
es el rubro mas elevado.

El costo de las instalaciones y exposiciones museogrdficas. Incluye
el mobiliario, la elaboracion de ambientaciones, de impresiones,
fotografias, equipo y material de montaje.

El costo de los procesos de capacitacion y promocion al interior de la
comunidad.

10. Los RESULTADOS ESPERADOS son los hitos o
valores deseados al final del proyecto. (;Qué
cosas concretas vamos a lograr? y ;Qué resultados
fisicos, en construccion, vamos a tener?)
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La sustentabilidad del museo se puede entender
en dos sentidos. Para ser sustentable en términos
econémicos, el museo deberd generar mas ingresos
que gastos. Por otro lado, para ser sustentable en
términos sociales, debera cumplir una funcién que
es suficientemente valorada que la comunidad toma
medidas para mantenerlo y desarrollarlo.

Sin embargo, la sustentabilidad econémica depende
de la sustentabilidad social. Si los miembros de la
comunidad se organizan, aportando su esfuerzo
gratuitamente para mantener el museo y desarrollar
proyectos alrededor de él, si el comité que esta al frente
gestiona recursos para enriquecerlo y mejorarlo, los
gastos que genera seran menores de los ingresos

En el fondo, muchas veces se logra la sustentabilidad
econémica porque las personas que participan en el
museo no esperan recibir un pago a cambio del tiempo
que le dedican. Esto sucede solamente cuando la
comunidad se ha apropiado del museo y lo considera
suyo. En cambio, si el museo no tiene una funcién
social y cultural, si la Gnica motivacién para crear el
museo es la ganancia, y cada esfuerzo alrededor del
museo es producto de un pago, sera muy dificil que el
proyecto sea sustentable econémicamente.

Los valores que estan representados en las colecciones,
conocimientos y procesos que comprende el museo no
pueden medirse en pesos y centavos y no se comportan
con la misma légica que un negocio comercial. Esto no
quiere decir que el museo no contribuye a una serie de
proyectos de caracter economico.

El museo comunitario ayuda a impulsar proyectos
de organizacién, promocion y venta de productos
artesanales, impulsa el desarrollo del turismo
comunitario y genera procesos de aprendizaje que
beneficia la poblacién de multiples maneras.
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4.1].
Sustentabilidad
social y
economica del
museo



Actividad 14.

En base a los 10 puntos analizados sobre la gestion del museo comunitario vamos
a trabajar en comunidad respondiendo cada una de las preguntas expuestas en la
dltima parte del texto. (preguntas del punto 4.6)

Este trabajo se debe hacer en consenso y cuidando el bienestar de la comunidad.
Al finalizar la comunidad debe presentar un documento, hecho a mano, de todo

su trabajo para defenderlo en clase.

Actividad 15.

Completar la tercera columna de la actividad 2, lo que les permitira
evaluar los aprendizajes que hemos construido durante el mismo.
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Figura: El Jorobado.

La figura El Jorobado aparece en los tejidos de los Jalq'a. Es uno de los seres miticos
que los Jalg'a creen que aparece cuando alguien estd solo o en un lugar remoto. El
Jorobado es una crfa con una joroba de forma triangular que sale desde su cabeza,
y a veces, desde la media de su espalda. Este ser en forma de animal tiene una cola
curvada, y con frecuencia tiene su boca abierta, mostrando sus dientes (y a veces,
con una lengua larga sobresaliendo).

Los Jalg'a se encuentran asentados en el norte y oeste de la ciudad de Sucre en la
provincia Oropeza del departamento de Chuquisaca.
La figura fue tomada de la pagina web: https:/www.incapallay.org/files/website_espanol/Lo_Jalq%27a.htm
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